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FORMULARZ 

AUDYTU TECHNOLOGICZNEGO

	Audytorzy:

Data audytu:

Osoby zaangażowane w audyt ze strony firmy:


	______________________________________________   

______________________________________________  

______________________________________________   

______________________________________________    

______________________________________________    

______________________________________________  


	A. INFORMACJE OGÓLNE
Firma: __________________________________________________________
Adres: __________________________________________________________

Tel: ___________________________
Fax: ________________________

E-mail: _____________________Strona www: __________________________

Data powstania: __________________________________________________

Zatrudnienie:   2011_________w tym z wyksz. wyższym ______

                        2012_________ w tym z wyksz. wyższym______
Roczny obrót: 2011__________________2012___________________
Osoba zarządzająca:_______________________________________________
Forma prawna:.
( Spółka z o.o.
( Spółka akcyjna
( Spółka cywilna
( osoba fizyczna prowadząca. działalność gospodarcza
( Inna, jaka? ___________
Struktura własności :________________________________________________

Szczegóły operacyjne – fabryki/hale produkcyjne/oddziały/biura (liczba, lokalizacja, produkcja) __________________________________________________________

___________________________________________________________________

Główni klienci: _____________________________________________________
Główne rynki zbytu:_________________________________________________

Eksport:     ( NIE   ( TAK      % w ogólnej sprzedaży _______________
	B.  PROFIL FIRMY
Rodzaj działalności    � usługi    �produkcja  �handel    �badania  � wdrożenia
Profil działalności: __________________________________________________________

__________________________________________________________________________

[image: image1.jpg]Trzy najlepiej sprzedające się produkty
       % udziału
1. __________________________________________________________________

2. __________________________________________________________________

3. __________________________________________________________________

[image: image2.jpg]Trzy najnowsze produkty                                          Rok wdrożenia

1. __________________________________________________________________

2. __________________________________________________________________

3. __________________________________________________________________

Czy firma korzysta z technologii:

( własnych               ( zamawiającego                  ( ogólnodostępnych

[image: image3.jpg]
Czy firma korzysta z norm jakości:

( ISO 9001

( ISO 14000

( branżowych (jakie?)
( wewnątrzzakładowych (jakie?)

( innych  (jakie?)_____________________.

Czy w ocenie Państwa, firma posiada przewagę konkurencyjną na rynku  (  TAK  (  NIE
Jeśli TAK, to wynika ona z:

( unikalnej technologii

( niskich kosztów

( dobrej organizacji

( dobrej lokalizacji

Jakie ograniczenia dostrzegacie Państwo  w dalszym rozwoju firmy:

( niski poziom kwalifikacji siły roboczej                                                 ( wysoka konkurencja

( brak środków na uruchomienie nowej produkcji                                   ( koszty badań i rozwoju

( brak dostępu i środków do nowych technologii                                     ( brak zamówień

( brak wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej                              ( brak kapitału obrotowego
( złożona procedura certyfikacji wyrobów                                               ( inne.............................

	C. SWOT
(Proszę podać 5 najważniejszych, sprioretyzować i opisać)
MOCNE STRONY
1._____________________________________________________________________

2. _____________________________________________________________________

3. _____________________________________________________________________

4. _____________________________________________________________________

5. _____________________________________________________________________

SŁABE STRONY
1. _____________________________________________________________________

2. _____________________________________________________________________

3. _____________________________________________________________________

4. _____________________________________________________________________

5. _____________________________________________________________________

MOŻLIWOŚCI / SZANSE

1. _____________________________________________________________________

2. _____________________________________________________________________

3. _____________________________________________________________________

4. _____________________________________________________________________

5. _____________________________________________________________________

ZAGROŻENIA
1. _____________________________________________________________________

2. _____________________________________________________________________

3. _____________________________________________________________________

4. _____________________________________________________________________

5. _____________________________________________________________________

	D. STRATEGIA FIRMY
           Czy istnieje formalny biznes plan?                             � TAK  � NIE

______________________________________________________________________
Jaka jest strategia (cele) firmy na najbliższe 5 lat? __________________________
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

Przypuszczalne bariery jakie będzie trzeba ominąć (ludzie, technologie, finanse etc.)

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

            Jakie są planowane działania, aby osiągnąć te cele strategiczne?

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

Jakie są spodziewane rezultaty realizacji celów?

· wejście na nowe rynki              �
· zwiększenie eksportu               �
· zwiększenie produkcji              �
· zwiększenie know-how            �
· wdrożenie nowych produktów �

· inne_____________________ �
           Czy BRT lub transfer technologii są istotnym elementem strategii?

_____________________________________________________________________

            Czy współpraca zagraniczna jest istotnym elementem strategii?

_____________________________________________________________________

W jakich językach firma może się porozumiewać? __________________________

	E. PRODUKT / USŁUGA
Nazwa_______________________________________________________________

Opis / zastosowanie___________________________________________________

_____________________________________________________________________

Kiedy został wdrożony_________________________________________________

Kiedy ostatnio produkt został unowocześniony? Dlaczego?     ___________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

Pochodzenie, źródło pomysłu:
Idea pracowników firmy  (    Rezultat prac BRT (   Rezultat analiz rynkowych(
Sugestia konsumentów/dostawców
(  Kopia produktu konkurencji (
Licencja (  Modyfikacja istniejącego produktu (  Inne  ____________________     (
Unikalność produktu w skali:               świata(  kraju(  regionu( ogólnodostępny(
Wielkość rocznej produkcji / w tym %eksportu_____________________________

Grupa docelowa/konsumenci/sektory_____________________________________

Czy pojawiają się nowe rynki dla produktu? Jakie? _____________________________________________________________________

Czy firma posiada wewnętrzne zasoby mogące zaspokoić potrzeby tych rynków? Jakie?       
  ludzie ( technologia ( produkcja ( marketing ( _____________________________________________________________

 Jakie czynniki wpływają na sukces/porażkę tego produktu? Jakie są źródła przewagi   konkurencyjnej?___________________________________________

____________________________________________________________________

Czy produkt podlega ochronie praw własności? Jakiej? (patenty, licencje itp.)

  ___________________________________________________________________



	F. TECHNOLOGIA
Nazwa/opis:

Źródło pochodzenia technologii:

Idea pracowników firmy   (     Rezultat prac BRT (   Rezultat analiz rynkowych(
Sugestia konsumentów/dostawców
 (  Kopia technologii konkurencji (
Licencja (   Modyfikacja istniejącego produktu (  Inne  ____________________     (
Unikalność technologii w skali:  świata(  kraju(  regionu( ogólnodostępny(
Kiedy technologia została wdrożona?____________________________________________

Czy podlega ochronie praw własności intelektualnej? (patenty, licencje, jakie kraje) ______________________________

Czy były / są jakieś problemy związane z tą technologią? Jakie?

_________________________________________________________________________

Jak można rozwiązać te problemy?  __________________________________________
_________________________________________________________________________

Czy firma myśli o unowocześnieniu technologii � bądź zakupie nowej technologii �? Jakiej?___________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

Czy firma myśli o sprzedaży własnej technologii?                                    TAK (  NIE (
Jakie są możliwe inne zastosowania tej technologii?

_____________________________________________________________________________

	G. INWESTYCJE I DZIAŁANIA BRT

Jaka jest polityka firmy wobec BRT? _________________________________________________________________

_________________________________________________________________

Czy firma prowadzi działalność badawczo- rozwojową (BRT)?

1. Nie
                                                                                   �

2. Rozwój istniejących produktów                                         �

3. Ulepszanie/optymalizacja procesów
                    �

4. Opracowywanie/wdrażanie nowych produktów                 �

5. Strategiczne badania długookresowe                                  �

Od jakiego czasu podejmowane są działania BRT

Krócej niż 1 rok �        Krócej niż 3 lata �         Od 5 I więcej lat �

Wielkość inwestycji na BRT w ostatnich 2 latach 2011__________2012___________
Czy istnieje specjalna kategoria budżetowa dla tych celów?  TAK �  NIE�

Jak prowadzone są działania BRT?

1. Wewnątrz firmy �   2. Zlecenia zewnętrzne �   3. W ramach współpracy �

Czy firma uczestniczyła w narodowych bądź unijnych programach typu BRT?

(jeśli tak proszę podać nazwę i datę rozpoczęcia)

_____________________________________________________________________

Czy firma ma kontakty z uczelniami, instytutami, instytucjami wspierającymi? Jakimi?____________________________________________________________

____________________________________________________________________
Wartości niematerialne i prawne:
(z ostatnich 5 lat)

Liczba patentów (kraje)_____________________________________________

Liczba zgłoszeń patentowych (kraje)___________________________________
Liczba planowanych zgłoszeń (kraje) __________________________________
Liczba znaków towarowych (kraje)_____________________________________
       Inne prawa własności niematerialnej i prawnej (jakie?) _________________

	H. SUKCESY / KULTURA INNOWACYJNA

Z jakich aspektów działalności jest firma szczególnie dumna (główne sukcesy)
___________________________________________________________

Co jest głównym źródłem tych sukcesów:

( ludzie/kapitał ludzki                                   

( poziom umiejętności                                    
( środki trwałe                                                 
( technologia                                                    
( innowacyjność produktów
( funkcjonalność produktów
( inne, jakie?
Które aspekty działalności firma chciałaby szczególnie rozwijać? (np. procesy produkcyjne, technologie, marketing, sprzedaż)
_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

Czy firma bierze pod uwagę możliwość współpracy w tych dziedzinach z innymi firmami / organizacjami?
TAK (

NIE (
Jakie doświadczenia ma firma we współpracy technologicznej z innymi krajami?

_________________________________________________________________________
Skłonność firmy do innowacji:
1. Zmiany niepotrzebne (
2. Odpowiedź na zewnętrzne naciski, ogólne wspieranie innowacji (
3. Otwarcie na nowe możliwości (
4. Ciągłe poszukiwanie dróg rozwoju, wspieranie innowacji, nagradzanie nowych pomysłów (
Skłonność do form pomocy / wsparcia
1.  Brak potrzeby dalszej pomocy(
2.  Ograniczona potrzeba pomocy(
3.  Zainteresowanie określonymi informacjami i doradztwem(
4.  Mile widziane wszystkie możliwości wsparcia i doradztwa (


Posiadane       Wdrażane
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( wysokiego poziomu kwalifikacji pracowników


( wysokiej jakości produktu


( elastyczności rynkowej firmy


( innych atrybutów (jakich) .......................................





Notatki: Dane techniczne, aspekty innowacyjne, zalety





Notatki: Dane techniczne, aspekty innowacyjne, zalety
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